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1. APRESENTAGCAO
O Programa de Pés-Graduagao em Economia Aplicada (PPGE/FURG), criado em 2014, foi concebido
em consonancia com a vocacgao institucional da Universidade Federal do Rio Grande (FURG),
historicamente vinculada aos ecossistemas costeiros e oceanicos e ao desenvolvimento regional do
extremo sul do Brasil.

A proposta académica do Programa articula formagao em teoria econémica, métodos quantitativos e
economia aplicada com temas estratégicos associados a economia costeira e marinha, & economia
do bem-estar social, a sustentabilidade, ao desenvolvimento regional e a avaliacdo de politicas
publicas. Nesse contexto, o PPGE/FURG consolidou-se como espaco de formacado e producao
cientifica voltado a compreensao de problemas econémicos, sociais € ambientais relevantes para o
desenvolvimento regional, nacional e internacional.

Atualmente, o Programa possui area de concentracdo em Economia Aplicada e duas linhas de
pesquisa: Economia Costeira e Marinha; e Economia do Bem-Estar Social.

A linha Economia Costeira e Marinha concentra pesquisas relacionadas a economia dos recursos
naturais, economia ambiental, mudancgas climaticas, economia azul, transporte maritimo, pesca,
energia, turismo, avaliagdo de impactos ambientais e desenvolvimento sustentavel associado as
zonas costeiras e marinhas. A linha Economia do Bem-Estar Social abrange estudos sobre mercado
de trabalho, educacao, saude, pobreza, seguranga publica, saneamento, desenvolvimento regional e
avaliacdo de politicas publicas.

O Programa conta com corpo docente qualificado e em expansao, composto majoritariamente por
docentes permanentes vinculados ao Instituto de Ciéncias Econémicas, Administrativas e Contabeis
(ICEAC/FURG), além de pesquisadores colaboradores e visitantes. O PPGE/FURG apresenta
crescente participagdo em projetos financiados por agéncias de fomento nacionais e internacionais,
com atuacdo destacada em pesquisas aplicadas sobre mudancas climaticas, economia do mar,
mercado de trabalho, saude publica, economia regional e avaliagéo de politicas publicas.

Nos ultimos anos, o Programa ampliou sua insergao cientifica e institucional, fortalecendo redes de
cooperacgao nacional e internacional, estimulando a participacdo discente em projetos de pesquisa,
eventos cientificos e produgao académica, além de consolidar sua atuacdo em pesquisas voltadas as
demandas econOmicas e sociais da regido Sul do Brasil. Destaca-se, ainda, o crescimento do volume
de projetos financiados, com participacdo de docentes do Programa, que ultrapassou R$ 12 milhdes
no quadriénio 2021-2024.

Além da producao cientifica, o PPGE/FURG vem consolidando sua infraestrutura académica e
laboratorial, dispondo de salas de aula equipadas, auditdrios, laboratdrios de informatica, softwares
econométricos especializados, servidores de armazenamento de dados e apoio técnico-administrativo
especifico para a pés-graduacgao.

O presente Planejamento Estratégico para o quadriénio 2025-2028 busca consolidar os avangos
alcangados pelo Programa, fortalecer sua insergao nacional e internacional e orientar agdes voltadas
a melhoria continua dos indicadores académicos e cientificos, em alinhamento com os objetivos
institucionais da FURG e com as diretrizes de avaliagao da CAPES.
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1.1 Missao

Desenvolver pesquisa académica de exceléncia no ambito da Economia Aplicada, formando recursos
humanos qualificados, com capacidade analitica, dominio tedrico-metodolégico e compromisso
cientifico e social para compreender e propor solugcbes para problemas econémicos, sociais e
ambientais, especialmente aqueles relacionados a economia costeira e marinha, ao desenvolvimento
regional e ao bem-estar social.

1.2 Visao

Consolidar-se como Programa de referéncia nacional e internacional em Economia Aplicada,
especialmente nas areas de economia costeira e marinha, economia do bem-estar social e avaliagao
de politicas publicas, ampliando sua inserg¢do cientifica, impacto social, internacionalizacdo e
capacidade de formacéao de recursos humanos altamente qualificados.

2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

O diagnéstico estratégico do PPGE/FURG foi elaborado com base nos relatérios da Plataforma
Sucupira, nos indicadores académicos e cientificos do quadriénio 2021-2024, nos dados de producao
intelectual, nos projetos de pesquisa vinculados ao Programa, nas atividades de internacionalizagao,
nas acoes de insergao social, na infraestrutura disponivel, nas discussoées internas da Coordenacao
e do Colegiado e nas diretrizes institucionais da FURG para a pés-graduagéo.

O diagnéstico permitiu identificar oportunidades, ameacas, fortalezas e fragilidades do Programa,
servindo de base para a definicdo dos objetivos, metas, a¢des, prazos, responsaveis e indicadores de
acompanhamento para o quadriénio 2025-2028.

2.1 Ambiente externo

Oportunidades

e Crescente relevancia nacional e internacional das pesquisas relacionadas as mudancgas
climaticas, economia azul, sustentabilidade e desenvolvimento regional.

e Ampliagao das agendas de financiamento vinculadas a transigdo ecolégica, economia do mar e
adaptacéo climatica.

e Localizagédo estratégica da FURG em regiao costeira e portuaria com elevado potencial para
pesquisas aplicadas.

¢ Fortalecimento de redes de cooperagéo cientifica nacionais e internacionais.

¢ Expanséao das politicas de inovagao e desenvolvimento regional no Rio Grande do Sul.

o Potencial de ampliacdo das cooperagdes internacionais, especialmente com instituicées latino-
americanas e europeias.

e Crescente demanda por formagao qualificada em métodos quantitativos e avaliagdo de politicas
publicas.

o Consolidacao da economia do mar e das pesquisas sobre eventos climaticos extremos como
agendas prioritarias de pesquisa.

Ameacas
¢ Instabilidade no financiamento da ciéncia e da pds-graduagéo em nivel nacional.
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Reducgao de bolsas de pesquisa e pés-graduacéo.

Dependéncia de recursos externos para manutencao e expansao das atividades de pesquisa.
Assimetrias regionais na distribuicdo de recursos cientificos.

Impactos econémicos e estruturais decorrentes de eventos climaticos extremos no Rio Grande do
Sul.

Dificuldades de internacionalizagdo decorrentes de restricdes orgamentarias.

Competicao crescente com programas de pés-graduacao mais consolidados.

2.2 Ambiente interno

Fortalezas

Identidade académica consolidada nas areas de economia costeira e marinha e economia do bem-
estar social.

Corpo docente qualificado e com forte atuagdo em pesquisa aplicada.

Crescente volume de projetos financiados por agéncias nacionais e internacionais.

Integragao entre graduagao e pos-graduacgao.

Infraestrutura laboratorial adequada para pesquisas quantitativas e aplicadas.

Insercao regional relevante em temas ligados ao desenvolvimento regional e as mudangas
climaticas.

Participacao ativa de docentes e discentes em eventos cientificos.

Producao cientifica associada a demandas publicas e institucionais.

Crescente articulagdo com grupos de pesquisa nacionais e internacionais.

Ampliacao da participacao discente em projetos financiados.

Fragilidades

Necessidade de ampliar publicagdes em periddicos internacionais de maior impacto.
Necessidade de maior inser¢do internacional permanente.

Dependéncia de financiamento externo para expansao estrutural.

Necessidade de fortalecimento dos indicadores de acompanhamento de egressos.
Assimetrias de producao cientifica entre docentes.

Numero ainda limitado de bolsas para dedicacao exclusiva discente.

Necessidade de ampliar estratégias institucionais de divulgagéao e visibilidade do Programa.
Auséncia de curso de doutorado.

Necessidade de fortalecimento da autoavaliagao sistematica do Programa.
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico do PPGE/FURG para o quadriénio 2025-2028 foi elaborado a partir dos
resultados da autoavaliacao institucional, dos indicadores académicos e cientificos do Programa, dos
relatérios da Plataforma Sucupira, das diretrizes da area de Economia da CAPES e das metas
institucionais da FURG.

O planejamento esta estruturado em dimensbes, objetivos estratégicos, metas, acgdes, horizonte
temporal, responsaveis e indicadores de acompanhamento, de modo a transformar o diagndstico
institucional em uma agenda operacional de melhoria continua.

As metas foram classificadas em curto prazo, quando sua execug¢ao deve ocorrer anualmente; médio
prazo, quando sua consolidagdo parcial esta prevista para 2025-2026; e longo prazo, quando a
consolidacao é esperada ao final do quadriénio 2025-2028.

O acompanhamento das metas serd realizado pela Coordenagdo, Colegiado, Comissdo de
Autoavaliagdo e demais comissdes permanentes do Programa, por meio de reunides periddicas,
relatérios internos e monitoramento de indicadores académicos.
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Quadro 1 - Planejamento Estratégico do PPGE/FURG (2025-2028)

Dimensao

Objetivo estratégico

Metas e horizonte temporal

Acoes estratégicas

Indicadores de acompanhamento

Formacao discente

Fortalecer a qualidade da formagéo
discente e reduzir assimetrias
académicas.

Curto prazo: ampliar participagao discente em
seminarios, projetos e eventos cientificos.

Médio prazo: ampliar participacédo de discentes em
projetos financiados e producéo cientifica.

Longo prazo: consolidar formagéo aplicada e
internacionalizada.

Incentivar participagéo discente em projetos
financiados.

Ampliar oficinas e minicursos em métodos quantitativos
e softwares aplicados.

Fortalecer seminarios internos de pesquisa.

Incentivar submisséo de artigos em coautoria docente-
discente.

Percentual de discentes em projetos; numero
de oficinas; numero de artigos com
discentes; participagdo em eventos.

Doutorado/APCN Preparar e submeter proposta de Médio prazo: organizar e submeter proposta de Consolidar diagnostico de maturidade do Programa. Proposta elaborada; pareceres internos;
curso de doutorado. doutorado até o final do ciclo, condicionada ao Organizar proposta alinhada a area de Economia e as submissdo APCN; adequagé&o aos requisitos
atendimento dos requisitos institucionais e de exigéncias da CAPES. de corpo docente e produgao.
avaliagéo. Sistematizar produgéo, corpo docente, infraestrutura e
insercéo social.

Integracao Consolidar integragéo entre Curto prazo: ampliar participagéo de graduandos em Incentivar iniciagéo cientifica vinculada as linhas do Numero de graduandos vinculados;
graduagao-pos- graduagéo e pos-graduagao. projetos e seminarios. Programa. participagcdo em seminarios; projetos com IC;
graduagédo Médio prazo: alcancar participagdo minima de 30% Divulgar disciplinas e seminarios do PPGE junto & coautorias graduagdo-pos.

de graduandos em atividades integradas. graduagéo.

Integrar bolsistas de graduacé@o em projetos do
Programa.

Producao cientifica

Elevar qualidade, impacto e
internacionalizagéo da producéo
intelectual.

Médio prazo: ampliar publicagdes em perioédicos
qualificados.

Longo prazo: ampliar produgdo internacional e
coautorias externas.

Estimular produgéo em periédicos internacionais.
Incentivar artigos derivados de dissertacdes.

Realizar acompanhamento anual da produgéo docente
e discente.

Promover oficinas de redagao cientifica e publicagdo
internacional.

Artigos por docente; estrato/impacto dos
periddicos; artigos com discentes; coautorias
externas e internacionais.

Internacionalizagao

Consolidar redes internacionais de
pesquisa e mobilidade académica.

Curto prazo: ampliar seminarios com pesquisadores
estrangeiros.

Médio prazo: estabelecer novas cooperagdes
internacionais.

Longo prazo: ampliar mobilidade discente/docente e
produgéo internacional.

Formalizar cooperagdes internacionais.

Incentivar missdes cientificas e pés-doutorado no
exterior.

Estimular disciplinas, seminarios e defesas em lingua
estrangeira.

Buscar insercdo em redes internacionais de pesquisa.

Acordos ativos; eventos internacionais;
mobilidades; publicagdes com coautoria
internacional; bancas com participacédo
externa.

Insergao social e
impacto regional

Fortalecer impacto social,

econdmico e regional do Programa.

Curto prazo: ampliar divulgagéo cientifica e
devolutivas a sociedade.

Médio prazo: ampliar participacdo em projetos
aplicados.

Longo prazo: consolidar o PPGE como referéncia

regional em Economia Aplicada.

Desenvolver projetos voltados as demandas regionais.
Realizar eventos devolutivos & comunidade.

Produzir relatérios técnicos e estudos aplicados.
Intensificar participacdo em debates publicos e politicas
publicas.

Projetos aplicados; relatérios técnicos;
eventos de devolutiva; parcerias
institucionais; produtos técnicos.
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Dimensao Objetivo estratégico Metas e horizonte temporal Acoées estratégicas Indicadores de acompanhamento
Autoavaliagao e Consolidar cultura permanente de Curto prazo: manter aplicagdo anual dos Aplicar questionarios anuais a docentes, discentes e Taxa de resposta; relatérios anuais; reunides
gestdo autoavaliagdo e planejamento. instrumentos de autoavaliagao. egressos. de avaliacéo; plano revisado; indicadores

Médio prazo: ampliar participagdo da comunidade
académica.

Longo prazo: institucionalizar monitoramento
continuo de indicadores.

Realizar seminarios internos de avaliacéo.
Monitorar indicadores académicos e cientificos.
Atualizar periodicamente o planejamento estratégico.

monitorados.

Acompanhamento de
egressos

Consolidar sistema permanente de
acompanhamento de egressos.

Curto prazo: ampliar envio dos questionarios.

Médio prazo: atingir taxa minima de retorno de 60%.

Longo prazo: utilizar resultados para aprimorar
formacao e insergdo profissional.

Atualizar banco de egressos.

Aplicar questionarios periodicos.

Monitorar inser¢éo académica e profissional.
Divulgar resultados de acompanhamento.

Base de egressos atualizada; taxa de
retorno; indicadores de insercao; relatorios
de egressos.

Captacgao de recursos
e projetos

Ampliar competitividade em editais
de pesquisa e inovagao.

Curto prazo: ampliar submisséo de projetos internos.

Médio prazo: ampliar submissdes a editais externos
e bolsas de produtividade.

Longo prazo: consolidar captagédo continua de
recursos.

Divulgar editais de financiamento.
Incentivar submissdes coletivas.
Promover apoio a elaboragdo de projetos.

Estimular submiss&o a bolsas de produtividade CNPq.

Projetos submetidos/aprovados; recursos
captados; bolsas obtidas; participagdo em
redes financiadas.

Corpo docente

Consolidar equilibrio académico e
fortalecimento do quadro docente.

Curto prazo: ampliar insergdo de novos docentes.
Médio prazo: reduzir assimetrias de produgéo e
orientag&o.

Longo prazo: consolidar equilibrio entre linhas de
pesquisa.

Manter fluxo continuo de credenciamento e
recredenciamento.

Monitorar distribuigdo de orientagdes.

Incentivar atuagédo em projetos e redes de pesquisa.
Promover acdes de mentoria académica.

Distribuigao de orientagdes; producéo por
docente; participagdo em projetos; equilibrio
entre linhas.

Infraestrutura

Melhorar infraestrutura fisica e
tecnolégica do Programa.

Curto prazo: atualizar equipamentos e laboratérios.
Médio prazo: ampliar capacidade computacional.
Longo prazo: consolidar infraestrutura compativel
com a expansé&o do Programa.

Adquirir computadores e softwares especializados.
Modernizar salas e laboratorios.

Buscar recursos institucionais e externos para
infraestrutura.

Ampliar suporte técnico as atividades do Programa.

Equipamentos adquiridos; softwares
disponiveis; capacidade de
armazenamento/processamento; suporte
técnico.
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3.1 Prioridades estratégicas para o quadriénio 2025-2028

Considerando os resultados da autoavaliacdo e os desafios identificados no processo de
acompanhamento institucional, o PPGE/FURG estabelece como prioridades estratégicas para o
quadriénio:

fortalecer a internacionalizagao do Programa;

ampliar a producéo cientifica internacional qualificada;

consolidar a insergao social e regional do PPGE;

ampliar a competitividade em editais de financiamento;

fortalecer o acompanhamento de egressos;

reduzir assimetrias de producéo cientifica e orientagao;

consolidar a autoavaliagao continua como instrumento de gestao;

ampliar a integragao entre graduacgao, pdés-graduacéo e sociedade;

fortalecer a infraestrutura tecnoldgica e laboratorial do Programa;

0. consolidar o PPGE/FURG como referéncia nacional em pesquisas aplicadas a economia costeira
e marinha, desenvolvimento regional e bem-estar social.

Os resultados dessas acdes serao monitorados continuamente ao longo do quadriénio, servindo de

base para revisdo periddica do planejamento estratégico e para o aperfeicoamento das politicas

académicas e institucionais do Programa.

SO NoOOrhWN =

4. IMPLEMENTAGAO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

A implementacdao do Planejamento Estratégico do PPGE/FURG no quadriénio 2025-2028 sera
conduzida de forma continua e integrada pela Coordenagéao, Colegiado, Comissao de Autoavaliagéo e
demais comissbes permanentes do Programa, buscando assegurar alinhamento entre metas
institucionais, indicadores académicos e diretrizes da area de Economia da CAPES.

O acompanhamento sera realizado por meio de ciclos anuais de monitoramento, permitindo avaliar
sistematicamente as metas estabelecidas, identificar fragilidades e revisar agbes sempre que
necessario. Esse processo estara articulado ao sistema de autoavaliacdo do Programa, consolidando
uma cultura institucional de planejamento, acompanhamento e melhoria continua.

A execucdo das metas sera acompanhada por indicadores quantitativos e qualitativos relacionados a
producao cientifica docente e discente, a formacao discente, ao tempo médio de titulagao, a insercao
profissional de egressos, a internacionalizagdo, a captagdo de recursos, a inser¢gao social, a
participacao em redes de pesquisa, a distribuicdo das orientagbes e a infraestrutura académica e
laboratorial.

4.1 Reuniodes periodicas de acompanhamento

Serao realizadas reunides periddicas da Coordenacao, do Colegiado e das comissdes do Programa
para monitorar indicadores académicos e cientificos, acompanhar o cumprimento das metas
estratégicas, discutir dificuldades, propor ajustes, analisar relatérios internos, avaliar resultados da
autoavaliagao e definir prioridades anuais.
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As reunides também servirao para avaliar o desempenho das linhas de pesquisa, o equilibrio das
orientagdes, a insergao discente e a distribuicdo das atividades académicas.

4.2 Processo continuo de autoavaliagao

O processo de autoavaliagao permanecera como eixo estruturante da gestdo académica do Programa.
Serdo mantidas aplicagbes anuais de questionarios on-line, consultas a docentes, discentes, egressos,
pos-doutorandos e técnico-administrativos, seminarios internos de avaliacédo e reunides ampliadas de
discussao dos resultados.

A autoavaliagdo tera como finalidade identificar fortalezas e fragilidades, subsidiar decisdes
académicas, revisar metas e agdes estratégicas, aprimorar processos administrativos e pedagogicos e
fortalecer a qualidade da formacé&o discente e da producao cientifica.

Os resultados da autoavaliagado serao sistematizados em relatérios internos e incorporados as revisdes
periddicas do planejamento estratégico.

4.3 Monitoramento de indicadores estratégicos

O PPGE/FURG realizara acompanhamento continuo dos principais indicadores utilizados pela CAPES
e pelo Programa, incluindo numero de dissertacdes defendidas, tempo médio de titulacdo, producao
cientifica docente e discente, produgcao qualificada em periédicos, participagcdo em eventos cientificos,
captacdo de recursos, submissdo e aprovacédo de projetos, participacdo em redes e cooperagdes
internacionais, insercdo profissional de egressos, participacdo discente em projetos e extenséo,
internacionalizacédo da producéo e indicadores de impacto social e regional.

Esses indicadores serao atualizados anualmente e utilizados como instrumentos de apoio a tomada de
decisdo e a revisao das estratégias institucionais.

4.4 Revisao peridodica do planejamento estratégico

O planejamento estratégico do PPGE/FURG sera revisado periodicamente ao longo do quadriénio,
considerando os resultados da autoavaliacdo, alteracbes nas diretrizes da CAPES, mudancas no
contexto institucional, novos desafios cientificos e académicos, disponibilidade de financiamento e
evolucdo dos indicadores do Programa.

A revisao periddica permitira maior flexibilidade institucional, adequacédo das metas e atualizagao das
prioridades estratégicas do Programa.

4.5 Compromisso institucional com a melhoria continua

O PPGE/FURG reafirma, por meio deste planejamento estratégico, seu compromisso com a exceléncia
académica, a produgéo cientifica qualificada, a formagéao de recursos humanos de alto nivel, a insergéo
social e regional, a internacionalizagao, a ética académica e o desenvolvimento cientifico alinhado as
demandas da sociedade.

Nesse contexto, o Programa buscara consolidar-se como referéncia em Economia Aplicada,
especialmente nas areas relacionadas a economia costeira e marinha, ao desenvolvimento regional, a
avaliagdo de politicas publicas e ao bem-estar social, fortalecendo sua relevancia cientifica e
institucional no cenario nacional e internacional.



