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1. COMISSAO DE AUTOAVALIACAO

A autoavaliacao do Programa de P6s-Graduagdo em Economia Aplicada (PPGE/FURG) constitui
um instrumento permanente de gestao académica, planejamento e aprimoramento institucional. Em
consonancia com as diretrizes da Coordenagao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) e com a Politica Institucional de Avaliagdo da Universidade Federal do Rio Grande
(FURG), o processo de autoavaliacdo tem como finalidade promover a reflexdo critica sobre as
atividades desenvolvidas pelo Programa, identificar potencialidades e fragilidades e subsidiar a
tomada de decisdes voltadas ao seu fortalecimento.

Durante o quadriénio 2021-2024, a autoavaliag¢ao foi concebida como um processo participativo e
continuo, envolvendo diferentes segmentos da comunidade académica vinculada ao Programa. O
processo buscou avaliar aspectos relacionados a gestdo, formagdo discente, produ¢do cientifica,
internacionalizagdo, insercdo social, infraestrutura, apoio técnico-administrativo ¢
acompanhamento de egressos, de modo a assegurar que as acdes desenvolvidas permanecessem
alinhadas a missdo institucional, aos objetivos do Programa e as demandas da sociedade.

A Comissao de Autoavaliagdao do PPGE foi constituida com representacdo dos diferentes publicos
que compdem o Programa, assegurando pluralidade de perspectivas e ampla participacdo na
construcdo do diagnostico institucional. A composi¢do da comissdo contemplou representantes do
corpo docente, corpo discente, equipe técnico-administrativa e egressos, garantindo a diversidade
de experiéncias e percepcdes necessdrias para uma avaliacdo abrangente das atividades
desenvolvidas.

A atuagdo da Comissdo compreendeu o planejamento das atividades de avaliagdo, a elaboragdo e
aplicacdo dos instrumentos de coleta de dados, a sistematiza¢do das informagdes obtidas, a analise
dos resultados e a elaboracdo do presente relatorio. Além disso, coube a Comissdao propor
recomendacdes € encaminhamentos que subsidiaram a revisdo das metas e agdes previstas no
Planejamento Estratégico do Programa para o periodo 2025-2028.

O processo original de autoavaliacao foi desenvolvido entre novembro de 2024 e margo de 2025,
envolvendo questionarios para docentes, discentes, técnico-administrativos e egressos, indicadores
académicos, informagdes institucionais da FURG e documentos de planejamento.

Mais do que atender as exigéncias dos processos de avaliagdo externa, a autoavaliacdo do PPGE
busca consolidar uma cultura institucional de monitoramento permanente, orientada pela melhoria
continua da qualidade académica, pela transparéncia na gestdo e pelo compromisso com a
exceléncia na formacdo de recursos humanos e na producdo de conhecimento cientifico
socialmente relevante.
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[ |
I 1.1 Composicao da Comissao de Autoavaliagao

A Comissdao de Autoavaliagdo do PPGE/FURG foi composta por representantes dos diferentes
segmentos vinculados ao Programa, conforme descrito a seguir:

Coordenagdo do PPGE Prof.? Dr.* Vivian dos Santos Queiroz Orellana
Corpo Docente Prof. Dr. Gibran da Silva Teixeira

Corpo Docente Prof. Dr. Tiaraji Alves de Freitas

Corpo Docente Prof. Rodrigo da Rocha Gongalves

Corpo Discente Tiago Miiller de Brito

Técnico-Administrativo Tatiane Roldao Bastos

Egresso Alisson Fiorentin

1.2 Objetivos da Autoavaliagao

A autoavalia¢do do PPGE teve como objetivos:

e Avaliar o grau de cumprimento das metas estabelecidas no Planejamento Estratégico do
Programa;

o Identificar potencialidades, fragilidades, oportunidades e desafios relacionados as
atividades de ensino, pesquisa, internacionalizagdo e inser¢ao social;

e Analisar a percep¢do dos diferentes segmentos da comunidade académica acerca da
qualidade das acdes desenvolvidas pelo Programa;

e Subsidiar a tomada de decisdes pela coordenacao e pelo colegiado;
e Orientar a defini¢ao das metas e agdes estratégicas para o periodo 2025-2028;
o Fortalecer a cultura de avaliagdo e melhoria continua no ambito do PPGE.

Essa abordagem permitiu que a autoavaliagdo assumisse cardter formativo e estratégico,
constituindo-se como instrumento fundamental para o desenvolvimento institucional do Programa
e para sua preparacao frente aos processos de avaliacdo da CAPES.
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2. METODOLOGIA DA AUTOAVALIACAO

A autoavaliacao foi conduzida com carater participativo, diagnostico e formativo, articulando
dados primarios e secundarios. A revisao aqui apresentada considerou os quatro relatérios
consolidados de questionarios atualizados, além de documentos institucionais e indicadores
académicos ja utilizados na versdo anterior do relatorio.

2.1 Fontes e instrumentos

Foram utilizadas fontes primarias e secundarias de informagao, possibilitando a triangulagdo dos
dados, conferindo maior robustez as analises apresentadas neste relatdrio. O quadro 1 mostra a
fonte usada na autoavaliacdo, a finalidade e a base usada.

Na fase de Preparagdo realizou-se a sensibilizacdo das partes interessadas, fez-se um diagndstico
do que deveria ser questionado e elaboraram-se 4 questiondrios pelo Google Forms (docente,
discente, técnico-administrativo e egressos).

Como fonte complementar de evidéncias, foram incorporados ao processo de autoavaliacdo os
resultados da Avaliagdo Institucional do Docente pelo Discente, realizada pela Diretoria de
Avaliagdo Institucional (DAI/PROPLAD/FURG).

Além dos instrumentos de pesquisa, foram analisados documentos institucionais e bases de dados
académicas, incluindo:

e Relatério de Conferéncia da Plataforma Sucupira (ano-base 2024);
e Planejamento Estratégico do PPGE 2025-2028;

o Relatério Gerencial do PPGE (2025);

e Indicadores institucionais disponibilizados pela FURG;

e Dados de producao intelectual, projetos de pesquisa, captacdo de recursos, formagao
discente, internacionalizagdo e inser¢ao social.

A utilizacdo conjunta dessas fontes permitiu confrontar as percepcdes obtidas nos questiondrios
com indicadores objetivos de desempenho académico e institucional, fortalecendo a confiabilidade
dos resultados da autoavaliacao.

Complementarmente, foram utilizadas ferramentas de monitoramento da producdo académica e
indicadores de desempenho docente, com destaque para a Plataforma Apoema, além de bases de
dados e planilhas institucionais do PPGE contendo informagdes sobre inscrigdes, ingressantes,
evasao, titulagdo e acompanhamento de egressos. Também subsidiaram as analises as discussoes
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realizadas em reunides e semindrios periodicos com o corpo docente, voltados ao acompanhamento
dos indicadores de produtividade e ao fortalecimento da integragdo entre os pesquisadores do
Programa, bem como reunides com a Diretoria de Pos-Graduacao da PROPESP/FURG, destinadas
ao monitoramento da evolucdo do PPGE em relacdo as metas e objetivos estabelecidos no
Planejamento Estratégico 2025-2028.

Quadro 1 - Fonte, finalidade e bases utilizadas na autoavaliagdo 2025

Fonte / instrumento Finalidade Base utilizada

Percepcao sobre gestio,
Questionario docente planejamento, pesquisa, 12 respostas
internacionalizagdo e inser¢ao social

Avaliagao da formagdo, ensino,

Questionario discente . ~ L .
orientacdo, comunicagio e gestdo

10 respostas
Avaliagdo de lideranga,

Questionario técnico-administrativo =~ comunicag¢do, infraestrutura e 1 resposta
rotinas

Insergdo profissional, continuidade

uestionario de egressos . ~
Q & de estudos e avalia¢do da formagao

19 respostas
Avaliacao Institucional do Docente = Evidéncia complementar sobre o

pelo Discente — FURG ensino 135 respostas; média geral 9,99

Plataforma Sucupira, Relatorio
Documentos institucionais Triangulag@o e monitoramento Gerencial 2025 e Planejamento
Estratégico 2025-2028

Fonte: Elaboracdo da Comissao de Autoavaliagdo do PPGE/FURG, com base nos questionarios de docentes,
discentes, técnico-administrativo e egressos, na Avaliag¢do Institucional do Docente pelo Discente da FURG (2025) e
nos documentos institucionais relacionados neste quadro.

2.2 Etapas do processo
O processo de autoavaliagdo foi desenvolvido em cinco etapas principais.
Etapa 1 — Planejamento

Inicialmente, a Comissao de Autoavaliagdo definiu os objetivos, os instrumentos de coleta de dados
e os segmentos que participariam da avaliagdo, estabelecendo o cronograma de execucao das
atividades.

Etapa 2 — Coleta de Dados

Nesta etapa foram aplicados os questionarios eletronicos pelo Google Forms aos docentes,
discentes, técnico-administrativos e egressos, além da coleta dos indicadores institucionais e dos
documentos de apoio necessarios para a analise.
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Etapa 3 — Sistematizacio e Consolidacio das Informacoes

Os dados obtidos foram organizados, tabulados e consolidados pela Comissao de Autoavaliagao,
permitindo a construgdo de indicadores e a identificacdo de tendéncias e padrdes observados nas
respostas.

Etapa 4 — Analise e Diagnostico

Os resultados quantitativos e qualitativos foram analisados a luz dos objetivos estratégicos do
Programa, buscando identificar pontos fortes, fragilidades, oportunidades de melhoria e desafios
institucionais.

Nessa etapa, os resultados também foram confrontados com os indicadores académicos e com as
informagdes constantes na Plataforma Sucupira, permitindo uma andlise mais abrangente do
desempenho do Programa.

Etapa S — Utilizacao dos Resultados

Os resultados da autoavaliagdo foram incorporados ao processo de revisdo e atualizagdo do
Planejamento Estratégico 2025-2028, servindo de base para a definicdo de metas, indicadores e
acdes prioritarias para o proximo ciclo de desenvolvimento institucional.

Assim, a autoavaliagdo passou a integrar o processo continuo de gestdo do PPGE, fortalecendo a
cultura de monitoramento, transparéncia e melhoria continua das atividades desenvolvidas pelo
Programa.

2.3 Limitagoes e critérios de leitura

Os resultados tém natureza descritiva e derivam de participagdo voluntaria. Por isso, ndo devem
ser tratados como estimativas representativas da populacdo total do Programa. Duas cautelas sdo
centrais: (i) a avaliagdo do apoio técnico-administrativo baseia-se em apenas uma resposta,
devendo ser interpretada como percepcao individual; e (i) a amostra discente concentra estudantes
ingressantes (90% com 1 ou 2 semestres), o que qualifica melhor dimensdes de acolhimento, oferta
inicial de disciplinas e comunicagdo do que etapas avancadas da trajetoria académica. Respostas
“0” em escalas devem ser esclarecidas em aplicagdes futuras, pois podem indicar auséncia de
vivéncia, ndo resposta substantiva ou avaliagdo efetivamente negativa.

PPGE/FURG - Relatério de Autoavaliagdo 2025 Pagina 7



Universidade Federal do Rio Grande — FURG

Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis — ICEAC

Programa de P6s-Graduag¢do em Economia Aplicada — PPGE

~ Relatério de Autoavaliagdo do PPGE — 2025

3. PERFIL DOS RESPONDENTES

Participaram da pesquisa docentes, discentes, técnico-administrativo e egressos, possibilitando a
coleta de percepcdes provenientes de diferentes experiéncias e niveis de envolvimento com o
Programa. No Quadro 2 ¢ possivel ver que os quatro questionarios totalizaram 42 respostas. O
Quadro 3 apresenta o perfil sintético dos respondentes.

Quadro 2 - Participacao dos segmentos na Autoavaliacdo do PPGE

Docentes 12
Discentes 10
Técnico-administrativo 1

Egressos 19
Total 42

Fonte: Questionarios de autoavaliagdo do PPGE/FURG, ciclo 2024-2025: docentes (n=12), discentes (n=10),
técnico-administrativo (n=1) e egressos (n=19).

3.1 Sintese por segmento

Como fonte complementar para a andlise da formacado, foram considerados ainda os resultados da
Avaliagado Institucional do Docente pelo Discente da FURG em 2025, que totalizou 135 respostas
e média geral 9,99 para o PPGE. Essa evidéncia foi mantida separada dos questionarios proprios
da autoavaliagdo, evitando a mistura de fontes com desenhos distintos.
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Quadro 3 - Perfil sintético dos respondentes por segmento

Principais caracteristicas

Segmento Leitura analitica
observadas
12 respostas; 41,7% com idade entre = Amostra composta por docentes
41 e 50 anos; 91,7% masculinos; com experiéncia no Programa, apta
Docentes o . . L ~
58,4% com 6 anos ou mais no a qualificar avaliagdo sobre gestdo,
PPGE pesquisa e planejamento.
Predominancia de ingressantes;
. leitura mais robusta para
. 10 respostas; 80% masculinas; 90% . usta p
Discentes acolhimento, disciplinas e

com 1 ou 2 semestres L
comunicagao inicial do que para

dissertagao e conclusao.
Percepgdo individual relevante para

Técnico-administrativo 1 resposta de técnica administrative | rotinas administrativas, sem permitir
generalizacdo estatistica.

Amostra ampliada para avaliar

19 respostas; todos titulados do trajetoria académica e profissional,
Egressos mestrado; turmas diversas, inclusive = preservando disting@o entre esta
2025 pesquisa e a pesquisa institucional
da FURG.

Fonte: Questionarios de autoavaliagdo do PPGE/FURG, ciclo 2024-2025: docentes (n=12), discentes (n=10),
técnico-administrativo (n=1) e egressos (n=19); sintese analitica da Comissao de Autoavaliacao.

PPGE/FURG - Relatério de Autoavaliagdo 2025 Pagina 9



Universidade Federal do Rio Grande — FURG

Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis — ICEAC

Programa de P6s-Graduag¢do em Economia Aplicada — PPGE

~ Relatério de Autoavaliagdo do PPGE — 2025

4. ANALISE DOS RESULTADOS E UTILIZAGAO DA AUTOAVALIAGAO

A anélise integrada mostra avaliagdes amplamente positivas sobre gestao, formagao e inser¢ao
social, combinadas com demandas especificas por maior previsibilidade das atividades
académicas, fortalecimento da internacionalizagdao, ampliacao de coautorias e aperfeicoamento do
acompanhamento de egressos. A seguir, apresentam-se os principais achados de forma sintética,
com apoio de quadros e figuras.

4.1 Lideranga, Gestao e Governanga

A governanca do PPGE aparece como uma de suas principais fortalezas. Entre os docentes, 75%
atribuiram nota maxima a liderancga da coordenacdo e 75% as decisdes do colegiado; a lideranga
das comissoes recebeu 58,3% de notas maximas, e a articulagdo entre coordenacdo e colegiado,
50%. Nos comentarios qualitativos, destacam-se didlogo, organizagdo, coeréncia e incentivo a
participacao. Entre discentes, a avaliagdo da coordenagao também foi positiva, ainda que
acompanhada de pedidos por maior antecedéncia na divulga¢do do calendario e dos seminarios. A
resposta técnico-administrativa reforca a percepcao positiva da coordenagdo, a0 mesmo tempo que
solicita melhor observancia de rotinas e prazos formais por parte do corpo docente. A Figura 1
sintetiza as avaliacdes docentes de lideranca e governanca. Destaca-se os pontos fortes recorrentes:
didlogo, organizagdo, motivacdo e participacdo e as oportunidades de melhoria sdo:
internacionalizagdo, ampliagdo da participacdo docente em projetos e melhor cumprimento de
rotinas administrativas.
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Figura 1 — Percentual de docentes que atribuiram nota maxima a dimensodes de lideranga e governanga.

Docentes: percentual de nota maxima em lideranga e governanga
75 75

Coordenacgao Comissdes Coord.+Colegiado Decisdes
do colegiado

Fonte: Questionario de autoavaliagdo docente do PPGE/FURG, ciclo 2024-2025 (n=12).

4.2 Planejamento Estratégico e Identidade Institucional

O conhecimento da missdo, da visdo e dos valores do PPGE é elevado entre docentes e discentes,
o que sugere boa aderéncia entre identidade institucional e praticas académicas. Ainda assim, os
resultados indicam a conveniéncia de divulgar com mais sistematicidade as metas, os indicadores
e o acompanhamento do Planejamento Estratégico, especialmente para estudantes ingressantes. A
Figura 2 apresenta os resultados por segmento.
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‘ I ) Universidade Federal do Rio Grande — FURG

Figura 2 — Percentual de notas maximas atribuidas ao conhecimento da missao, visdo e valores do PPGE

100 Conhecimento da identidade institucional do PPGE

I Docentes

I Discentes

80
80 A

60

40 1

% de notas maximas

20 A

Missao Visao Valores

Fonte: Questionarios de autoavaliagdo docente (n=12) e discente (n=10) do PPGE/FURG, ciclo 2024-2025.

4.3 Formagao Discente e Qualidade do Ensino

A formagado discente constitui uma das principais fortalezas do Programa. A Figura 3 mostra que
os resultados dos questiondrios aplicados aos estudantes, aliados aos indicadores institucionais da
FURG e as informacgdes do Relatério Gerencial 2025, evidenciam elevado grau de satisfagdo com
a qualidade da formacao oferecida pelo Programa.

A estrutura curricular foi amplamente reconhecida por sua coeréncia com os objetivos de formacao
em Economia Aplicada, combinando sélida formagdo tedrica e quantitativa com atividades
voltadas a pesquisa aplicada. Os discentes destacaram positivamente a qualidade das disciplinas, a
disponibilidade dos docentes para orientacdo académica e a integragdo entre ensino e pesquisa.
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Figura 3 — Percentual de discentes que atribuiram nota maxima a dimensdes selecionadas da formagao.

Discentes: percentual de nota maxima por dimensdo
90

Coordenacao  Colegiado Representacao Orientacao Conteldo Metodologia
discente das disciplinas  das aulas

Fonte: Questionario de autoavaliacdo discente do PPGE/FURG, ciclo 2024-2025 (n=10).

Os resultados da Avaliacdo Institucional do Docente pelo Discente da FURG reforcam essa
percepgao. Em 2025, o Programa recebeu 135 avaliagdes de estudantes e alcangou média geral de
9,99 em uma escala de 0 a 10, apresentando desempenho excepcional em aspectos relacionados ao
planejamento das disciplinas, dominio dos conteudos, incentivo a investigagdo cientifica,
acessibilidade dos docentes e adequagao dos processos avaliativos.

O Relatorio Gerencial de 2025 demonstra ainda avangos concretos na formacao discente. Destaca-
se a realizagdo de mobilidade académica da discente Camila Costa Ferreira junto ao Instituto de
Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), ampliando sua formagao e insercao
em redes académicas nacionais. Também merece destaque a participagao do discente Alisson
Tallys Geraldo Fiorentin em treinamento especializado promovido no ambito de projeto financiado
pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), voltado a andlise de riscos climaticos por
meio do software CLIMADA.

Além disso, o Programa ampliou a oferta de oficinas e minicursos voltados a utilizagao de métodos
quantitativos e softwares aplicados, fortalecendo a formagdo metodoldgica dos estudantes e
aproximando-os de técnicas contemporaneas de analise econdmica.
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Outro resultado relevante refere-se a crescente inser¢ao dos discentes em atividades cientificas. O
Relatério Gerencial registra aumento expressivo da participagdo em eventos cientificos e excelente
desempenho dos egressos em processos seletivos para doutorado, com ingressos em programas
como UFRGS, UFPel e UESC.
Esses resultados evidenciam que o PPGE tem sido capaz de proporcionar formagdo qualificada,
articulando ensino, pesquisa ¢ inser¢ao académica em niveis crescentes de exceléncia.

4.4 Pesquisa, Produgao Cientifica e Formacao de Recursos Humanos

Os resultados da autoavaliacdo indicam que a pesquisa cientifica constitui uma das principais
dimensdes de fortalecimento do Programa. A Figura 4 mostra a andlise dos indicadores
académicos, da Plataforma Sucupira e do Relatorio Gerencial de 2025 e demonstra crescimento
consistente da producao intelectual, da captacdo de recursos e da participagdo discente em projetos
de pesquisa.

Figura 4 — Producao cientifica e captagao de recursos do PPGE em 2025.

Producao cientifica e captacao de recursos (2025)

Quantidade

Artigos Artigos com Artigos com Projetos
docentes discentes egressos aprovados

Fonte: Relatério Gerencial do PPGE/FURG (2025), indicadores de produgao cientifica e projetos financiados.

Os indicadores demonstram a capacidade do Programa de articular ensino, pesquisa e formagao de
recursos humanos, evidenciada pela participacdo de discentes e egressos na producao cientifica e
pela elevada capacidade de captagdo de recursos competitivos. Os resultados refor¢am a aderéncia
das atividades de pesquisa as linhas de pesquisa do Programa e sua contribuicao para os objetivos
estratégicos institucionais.
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Em 2025, os docentes do PPGE aprovaram dez projetos de pesquisa financiados por diferentes
instituicdes nacionais e internacionais, incluindo CNPq, FAPERGS, Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), Prefeitura Municipal do Rio Grande e editais institucionais da FURG. Os
projetos abordam temas estratégicos como mudangas climaticas, economia azul, eficiéncia
hospitalar, desenvolvimento regional, mercado de trabalho, governanca tributéria e transi¢ao para
economias de baixo carbono.

A diversidade tematica dos projetos demonstra a aderéncia das pesquisas as linhas de pesquisa do
Programa e sua forte conex@o com problemas econdmicos e sociais relevantes para a regido e para
0 pais.

O indicador de projetos aprovados por docente permanente atingiu 0,77 projeto por docente em
2025, evidenciando significativa capacidade de captag@o de recursos e mobilizacdo académica do
corpo docente.

\

No que se refere a producdo cientifica, os docentes do Programa publicaram treze artigos
cientificos em periddicos nacionais e internacionais durante o ano de 2025, conforme o Quadro 4.
As publicagdes contemplaram temas relacionados ao crescimento econdmico, desenvolvimento
regional, mercado de trabalho, economia agricola, comércio internacional, economia da saude,
economia ambiental, economia costeira e sustentabilidade. Destacam-se publicagdes em periodicos
internacionais, como o International Journal of Social Economics, bem como em periddicos
nacionais de reconhecida relevancia na area de Economia.
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Quadro 4 — Destaques da producdo cientifica docente (2025)

Tema Produto

Artigos sobre crescimento econdmico, desenvolvimento regional e mercado

Desenvolvimento Regional de trabalho

Economia Ambiental e e . .
Estudos sobre mudangas climaticas, economia azul e emissdes

Sustentabilidade

Economia da Satde Pesquisas sobre eficiéncia hospitalar e politicas publicas de satide
Comércio Internacional Estudos sobre integracdo econdmica e competitividade

Economia Agricola Pesquisas sobre agricultura, produtividade e desenvolvimento rural
Economia Costeira e Marinha Trabalhos alinhados a identidade institucional do Programa

Fonte: Relatério Gerencial do PPGE/FURG (2025), se¢do de produgdo cientifica docente.

As publicagdes evidenciam aderéncia da produgao cientifica as linhas de pesquisa do Programa e
aos objetivos estratégicos definidos para o quadriénio. Observa-se equilibrio entre pesquisas de
carater regional e temas de relevancia nacional e internacional, refor¢ando a insercao cientifica do
PPGE.

A produgdo discente e de egressos também apresentou resultados expressivos. Em 2025 foram
identificadas publicacdes derivadas de pesquisas desenvolvidas no ambito do Programa,
abrangendo temas como economia costeira, eficiéncia do saneamento e desempenho educacional.
Esses resultados evidenciam a capacidade do PPGE de transformar dissertacdes e projetos de
pesquisa em produtos cientificos qualificados, fortalecendo a formacdo de pesquisadores e a
inser¢do académica dos estudantes.

A autoavaliagdo revelou, entretanto, oportunidades para ampliacdo das publica¢des internacionais,
fortalecimento das coautorias interinstitucionais e reducdo de assimetrias na distribui¢do da
producdo académica entre docentes. Esses aspectos foram incorporados ao Planejamento
Estratégico 2025-2028 e permanecem como prioridades institucionais para o proximo ciclo de
desenvolvimento.

4.5 Insergao Social, Impacto Regional e Internacionalizagao

Os resultados da autoavaliacdo evidenciam que a inser¢do social constitui uma das principais
caracteristicas do PPGE. Os projetos de pesquisa desenvolvidos pelo Programa apresentam forte
aderéncia as demandas regionais e nacionais, contribuindo para a formulagdo e avaliacdo de
politicas publicas, o desenvolvimento regional e a produ¢do de conhecimento aplicado.
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O Relatorio Gerencial de 2025 registra diversos projetos com impacto direto sobre a sociedade.
Destacam-se estudos relacionados aos efeitos econdmicos de eventos climaticos extremos, aos
impactos das enchentes de maio de 2024 no Rio Grande do Sul, a eficiéncia hospitalar, aos custos
climaticos associados a atividade portudria e ao desenvolvimento de instrumentos de gestdo para
mitigagdo de riscos ambientais. Os resultados dessas pesquisas vém subsidiando gestores publicos,
orgdos governamentais e instituigdes privadas na tomada de decisdes e formulacao de politicas
publicas.

A inser¢do dos egressos também constitui importante evidéncia do impacto social do Programa.
Além da continuidade da formagdo académica em cursos de doutorado, diversos egressos atuam
em instituigdes publicas, organizagdes privadas e orgdos governamentais, contribuindo para a
dissemina¢do do conhecimento produzido pelo PPGE em diferentes setores da sociedade.

No campo da internacionalizagdo, a autoavalia¢ao identificou avangos importantes, embora ainda
insuficientes para atingir plenamente as metas estabelecidas pelo Programa. Em 2025 foram
realizadas missdes cientificas em Portugal e Espanha, envolvendo visitas a Universidade do Porto,
INESC TEC, Universidade de Santiago de Compostela e Universidade de Oviedo, com o objetivo
de prospectar parcerias internacionais, ampliar redes de pesquisa e estimular futuras agdes de
mobilidade académica.

Adicionalmente, o Programa participou de projeto desenvolvido em parceria com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), fortalecendo sua inser¢ao em redes internacionais de
pesquisa e ampliando sua capacidade de produzir conhecimento aplicado com alcance
internacional.

Apesar desses avancgos, os resultados da autoavaliacao e do monitoramento estratégico convergem
ao apontar a internacionalizacdo como uma das principais oportunidades de desenvolvimento
institucional. Dessa forma, a ampliagao das parcerias internacionais, da mobilidade académica, das
publicagdes internacionais e da participacdo em redes globais de pesquisa permanece como
prioridade estratégica para o periodo 2025-2028.

4.6 Resultados da Pesquisa com Egressos

A pesquisa propria com egressos reuniu 19 respondentes, todos titulados do mestrado. Conforme
a Figura 5, nenhum egresso assinalou a op¢ao “sem ocupacdo no momento”; 8 (42,1%) informaram
estar cursando doutorado, 17 (89,5%) perceberam relagdo entre a variagdo remuneratoria e o titulo,
e 15 (78,9%) demonstraram interesse em manter vinculo com o PPGE por meio de grupo de
mensagens.
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Os depoimentos qualitativos valorizam a qualificacdo docente e a exigéncia académica, mas
solicitam ampliacdo de componentes praticos em ciéncia de dados, Stata, R e Python, maior
discussdo de artigos recentes e fortalecimento dos vinculos pds-titulagdo. Esses dados devem ser
lidos separadamente da pesquisa institucional da FURG, que possui outra base amostral e
finalidade distinta.

Figura 5 — Indicadores sintéticos da pesquisa propria com egressos do PPGE

Egressos: indicadores sintéticos da pesquisa do PPGE
89,5

78,9

0

T
Doutorando Percebe relagao Quer manter Sem ocupagao
remuneragao-titulo vinculo declarada

Fonte: Questionario de autoavaliagdo de egressos do PPGE/FURG, ciclo 2024-2025 (n=19).

4.7 Monitoramento do Planejamento Estratégico

O Relatério Gerencial de 2025 mostrou avangos em acompanhamento de egressos, integracao
graduacao—pos-graduagdo, institucionalizacao da autoavaliagdo, captagdo de recursos, renovacao
do corpo docente e melhoria da infraestrutura. Persistem desafios na internacionaliza¢do, na
ampliacdo de parcerias interinstitucionais, na submissdo a editais externos de maior porte € na
reducdo de assimetrias de producdo e orientagdo entre docentes.

O Quadro 5 mostra a sintese do monitoramento das metas estratégicas de 2025. Entre os principais
avangos observados destacam-se: estruturacdo do sistema de acompanhamento de egressos;
ampliacao da participagdo em eventos académicos; fortalecimento das atividades de integracao
com a graduacdo; institucionalizagdo da autoavaliacdo continua; submissao de projetos a editais
internos; ampliacdo do apoio financeiro aos discentes; inser¢ao de novos docentes permanentes;
atualizagdo da infraestrutura laboratorial.

PPGE/FURG - Relatério de Autoavaliagdo 2025 Pagina 18



(2]

Universidade Federal do Rio Grande — FURG

Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis — ICEAC
Programa de P6s-Graduag¢do em Economia Aplicada — PPGE
Relatério de Autoavaliagdo do PPGE — 2025

Quadro 5 - Sintese do monitoramento das metas estratégicas (2025)

Dimensao

Formacao Discente

Produgio Cientifica

Internacionalizacao

Inser¢ao Social

Autoavaliagdo

Acompanhamento de Egressos

Captagdo de Recursos

Corpo Docente

Infraestrutura

Evidéncias observadas em 2025 Situacao

Mobilidade académica, oficinas
metodologicas e participagdo em Em andamento
eventos cientificos

13 artigos publicados ¢ participagdo

. . Em andamento
discente em publicagdes

Missdes em Portugal e Espanha;
contatos com Oviedo, Porto e Parcialmente atingida
Santiago de Compostela

Projetos financiados e atuacdo em

temas regionais estratégicos Aiingl
Apllca9a~o dos quesFlgnarlos e Atingida
elaboragdo do relatério

Aplicagdo do questionario e .
atualizacdo da base de dados Atk
Aprovacao de projetos em CNPq, Atingida

FAPERGS, BID e FURG

Ingresso de novos docentes

e TS Em andamento

Aquisi¢@o de computadores e

: fac Atingi
projetor para laboratério tingida

Fonte: Elaboragdo da Comissdo de Autoavaliagdo do PPGE/FURG, com base no Relatorio Gerencial do PPGE
(2025) e no Planejamento Estratégico do PPGE 2025-2028.
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5. SINTESE ESTRATEGICA DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO

A sintese estratégica a seguir no Quadro 6 organiza os principais achados da autoavaliagdo em
termos de forgas, fragilidades, oportunidades e ameacas, reduzindo redundancias e facilitando o

uso gerencial dos resultados.

Quadro 6 — Matriz sintese da autoavaliagdo (SWOT)

Forcas Fragilidades
Qualidade da formagao
discente e da orientagao
académica.

Internacionalizacdo ainda
abaixo do potencial do
Programa.

Gestdo e coordenagdo bem = Assimetrias na
avaliadas por docentes, distribuigdo da produgdo
discentes e técnico- cientifica e das
administrativo. orientagdes.

Necessidade de maior
previsibilidade do
calendario e de rotinas
administrativas mais
uniformes.

Necessidade de
Insercdo social e regional  aperfeigoar formagao
consolidada; egressos com = pratica em ferramentas
continuidade académica e = quantitativas e
profissional. relacionamento continuo
com egressos.

Capacidade de captagao
de recursos e produgao
cientifica consistente.

Oportunidades

Expansio de redes em
economia azul, clima,
sustentabilidade e
desenvolvimento regional.

Parcerias prospectadas
com Porto, INESC TEC,
Santiago de Compostela e
Oviedo.

Amplia¢do do quadro
docente e fortalecimento
de grupos de pesquisa.

Consolidagdo do sistema
longitudinal de
acompanhamento de
egressos € maior
integragdo graduacdo—pos-
graduagdo.

Ameacas

Restri¢do orgamentaria
nas universidades e
agéncias de fomento.

Competicdo crescente
entre PPGs por recursos,
estudantes e publicagdes.

Risco de ndo converter
iniciativas de cooperacao
em resultados
internacionais duradouros.

Mudangas tecnologicas e
metodologicas exigindo
atualizacdo continua de
infraestrutura e
capacitacao.

Fonte: Elaborac¢do da Comissdo de Autoavaliagdo do PPGE/FURG, com base nos questionarios de autoavaliagdo do
ciclo 2024-2025, no Relatorio Gerencial do PPGE (2025) e no Planejamento Estratégico do PPGE 2025-2028.

5.1 ConsideragOes estratégicas

Em conjunto, os resultados indicam um Programa academicamente consolidado, com forte
insercdo regional e boa capacidade de gestdo, mas com necessidade de priorizar a

internacionalizagdo, reduzir assimetrias internas e aprofundar mecanismos de monitoramento da
formacao, da producao cientifica e da trajetoria de egressos.
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6. UTILIZACAO DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO NO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2028

Os resultados da autoavaliacdo foram incorporados diretamente ao Planejamento Estratégico
2025-2028, orientando prioridades, metas e agdes institucionais. O Quadro 7 sintetiza como as
evidéncias geradas se convertem em encaminhamentos de gestao.
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Quadro 7 — Utilizacdo dos resultados da autoavaliagdo no planejamento estratégico

Diagnéstico sintetizado

Acio incorporada ao

Formacao Discente

Doutorado / amadurecimento
institucional

Integracdo graduagdo—pos-
graduagdo

Produgio cientifica

Internacionalizacao

Insercdo social e impacto regional

Autoavaliacao e gestdo

Acompanhamento de egressos

Infraestrutura e suporte

Avaliagdes muito positivas, com
pedidos por calendario antecipado,
mais coautorias ¢ mais
oportunidades académicas externas.

Crescimento da produgao, captacio
de recursos e consolidagao das
linhas de pesquisa.

Ha potencial de ampliacdo da
participac@o de graduandos nas
atividades do PPGE.

Desempenho consistente, porém
com necessidade de mais coautorias
externas e publicagdes
internacionais.

Principal fragilidade identificada; ha
avangos recentes, mas ainda
insuficientes.

Area de destaque, com projetos
aderentes as demandas da regido.

Avaliagdes positivas convivem com
demandas de maior previsibilidade e
padronizagdo de rotinas.

A pesquisa ampliou base de
respostas e evidenciou potencial de
relacionamento permanente.

Infraestrutura adequada, mas
dependente de atualizagdo continua.

Planejamento

Fortalecer seminarios internos,
oficinas metodologicas, pesquisa em
coautoria e divulgacdo antecipada
das atividades.

Sistematizar indicadores e
aprofundar diagnostico institucional
para sustentar a evolucao do
Programa e seus novos projetos
académicos.

Ampliar integragdo por meio de
projetos, grupos de estudo,
seminarios ¢ iniciagdo cientifica.

Acompanhar producdo, incentivar
redacgdo cientifica e estimular
publicagdes de maior impacto.

Formalizar acordos, ampliar
missdes, seminarios com
estrangeiros e inser¢cao em redes
internacionais.

Fortalecer divulgagao cientifica,
relatorios técnicos e devolutivas a
sociedade.

Institucionalizar a autoavaliagao
continua, monitorar indicadores e
revisar metas periodicamente.

Atualizar cadastro longitudinal,
elevar taxa de retorno e usar os
dados para aperfeicoar a formagao.

Planejar aquisi¢do de equipamentos,
softwares e fortalecimento do
suporte técnico.

Fonte: Elaboragao da Comissao de Autoavaliagdo do PPGE/FURG, com base nos resultados dos questionarios de
autoavaliacdo do ciclo 2024-2025 e no Planejamento Estratégico do PPGE 2025-2028.

6.1 Formacgao Discente

As respostas discentes atualizadas (n=10) evidenciam avaliagdes favoraveis da formacgao,
especialmente orientacdo e conteudo das disciplinas. Entretanto, 90% dos respondentes estdo nos
primeiros um ou dois semestres, exigindo cautela para inferir percep¢des de estudantes em fase de
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dissertacdo. A Avaliagdo Institucional do Docente pelo Discente da FURG constitui evidéncia
adicional e separada.

Os dados qualitativos apontam prioridades de calendario académico divulgado com antecedéncia,
participagdo em artigos com professores e oportunidades de pesquisa e internacionalizacdo. Essas
medidas devem integrar o monitoramento do planejamento sem pressupor que a amostra represente
igualmente todas as etapas do curso.

Em resposta a esse diagnoéstico, o Planejamento Estratégico estabeleceu como objetivo fortalecer
a qualidade da formacdo discente e reduzir assimetrias académicas, por meio da ampliacdo da
participagdo dos estudantes em projetos de pesquisa, da realizagdo de oficinas em métodos
quantitativos e softwares aplicados, do fortalecimento dos semindrios internos de pesquisa e do
incentivo a produgao cientifica em coautoria entre docentes e discentes.

6.2 Doutorado (APCN)

A analise institucional realizada durante o processo de autoavaliacdo evidenciou a trajetdria de
amadurecimento académico do Programa, caracterizada pelo crescimento da produgdo cientifica,
ampliacao da captagdo de recursos, fortalecimento das linhas de pesquisa e consolidacdo da
insercao regional.

Considerando esse cenario, o Planejamento Estratégico incorporou como objetivo de médio prazo
a preparagdo das condi¢des necessarias para futura submissdo de proposta de curso de doutorado,
condicionada ao atendimento dos requisitos académicos e institucionais exigidos pela CAPES.

As acOes previstas incluem a sistematizagdo dos indicadores académicos, a consolidacdo da
producao intelectual, o fortalecimento do corpo docente e a elaboragdo de diagndstico institucional
voltado a avaliacao da viabilidade da proposta.

6.3 Integracao entre Graduagao e Pos-Graduagao

Os resultados da autoavaliagdo indicaram que a integragdo entre graduacdo e pos-graduacao
constitui uma das potencialidades do Programa, mas também apontaram oportunidades para
ampliacao da participac¢ao dos estudantes de graduagdo nas atividades académicas desenvolvidas
pelo PPGE.

Diante desse diagnostico, o Planejamento Estratégico estabeleceu como meta ampliar a
participacao de graduandos em projetos de pesquisa, seminarios, grupos de estudo e atividades de
iniciagdo cientifica vinculadas as linhas de pesquisa do Programa, buscando atingir participagao
minima de 30% dos graduandos em atividades integradas ao longo do quadriénio.
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I 6.4 Producao Cientifica

A autoavaliacdo revelou desempenho consistente na produgdo cientifica do Programa, associado a
crescente participagdo em projetos financiados e a producdo de pesquisas alinhadas as demandas
regionais € nacionais.

Entretanto, docentes e egressos destacaram a necessidade de ampliar a produ¢@o internacional
qualificada, aumentar as coautorias externas e fortalecer a transformacao das dissertagdes em
artigos cientificos.

Em decorréncia desses resultados, o Planejamento Estratégico definiu agdes voltadas a ampliacao
das publicagdes em periddicos de maior impacto, ao acompanhamento sistematico da producao
docente e discente, a realizagdo de oficinas de redagdo cientifica e ao estimulo a publicagdo
internacional em coautoria.

6.5 Internacionalizacao

A internacionalizagdo foi identificada pelos docentes como um dos principais desafios para o
proximo ciclo de desenvolvimento institucional.

Embora o Programa apresente iniciativas de cooperacdo internacional e participagdo em redes de
pesquisa, os resultados da autoavaliacdo evidenciaram potencial para ampliar a mobilidade
académica, fortalecer parcerias internacionais permanentes € aumentar a visibilidade internacional
da producao cientifica.

Como resposta, o Planejamento Estratégico prevé a formalizagao de novos acordos de cooperagao,
a ampliagdo de semindrios com pesquisadores estrangeiros, o incentivo a realizacdo de pos-
doutorados e missdes cientificas no exterior e o fortalecimento da participagdo em redes
internacionais de pesquisa.

6.6 Insercao Social e Impacto Regional

Os questionarios e indicadores institucionais evidenciaram que a inserc¢ao social constitui uma das
principais fortalezas do PPGE. Os projetos desenvolvidos pelo Programa apresentam forte
aderéncia as demandas relacionadas ao desenvolvimento regional, mercado de trabalho, saude,
educagdo, mudangas climaticas, economia costeira e marinha e avaliagdo de politicas publicas.

Com base nesse diagnostico, o Planejamento Estratégico estabeleceu acdes voltadas a ampliacao
da divulgacdo cientifica, a produgdo de relatdrios técnicos, a realiza¢do de eventos de devolutiva
para a sociedade e ao fortalecimento da participagdo do Programa em debates e iniciativas
relacionadas as politicas publicas regionais.
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I 6.7 Autoavaliacao e Gestao

Os questionarios atualizados mostram avaliagdes positivas da coordenacdo entre docentes e
discentes, ao lado de demandas de maior inclusdo docente em projetos, divulgacdo antecipada do
calendario e aprimoramento das rotinas de formalizagdo e dos prazos administrativos. A resposta
técnica (n=1) deve ser interpretada individualmente, enquanto as op¢des 0 das escalas requerem
esclarecimento no proximo ciclo.

Em razao disso, o Planejamento Estratégico incorporou agdes voltadas a institucionalizagdo da
autoavaliagdo continua, incluindo a aplicagdo anual de instrumentos de avaliagdo, realizagcdo de
seminarios internos, monitoramento de indicadores académicos e revisdao periddica das metas
estratégicas do Programa.

6.8 Acompanhamento de Egressos

Na pesquisa atualizada, os 19 egressos respondentes sdo titulados do mestrado; oito (42,1%)
assinalaram estar cursando doutorado e 15 (78,9%) manifestaram interesse em integrar um grupo
de relacionamento com o PPGE. Os resultados evidenciam potencial de relacionamento continuo,
sem permitir generaliza¢do para todos os titulados.

As respostas abertas dos egressos destacam oportunidades de atualizar a formagdo pratica em
ferramentas quantitativas e ampliar a discussdo de artigos cientificos recentes. Recomenda-se
consolidar um cadastro longitudinal de egressos, com varidveis e indicadores estaveis, sem misturar
resultados de pesquisas institucionais distintas.

Como resposta, o Planejamento Estratégico estabeleceu metas voltadas a atualizagdo permanente
da base de dados de egressos, a ampliacao da taxa de retorno dos questionarios de acompanhamento
e a utilizagdo dessas informagdes para aperfeicoamento continuo da formacdo oferecida pelo
Programa.

A andlise institucional demonstrou que a elevada capacidade de captagdo de recursos constitui uma
importante fortaleza do Programa. Contudo, a dependéncia de fontes externas de financiamento e
o cenario de restricdo or¢amentaria para a ciéncia brasileira exigem esforcos continuos de
fortalecimento institucional.

Em decorréncia disso, o Planejamento Estratégico prevé agdes destinadas a amplia¢do da
participagdo em editais de pesquisa, ao incentivo a submissdo coletiva de projetos, ao
fortalecimento das redes de cooperacdo cientifica e a busca de novas oportunidades de
financiamento nacional e internacional.
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Os resultados da autoavaliagdo indicaram elevada satisfagdo em relagdo a atuacdo do corpo
docente, reconhecido pela qualidade das pesquisas desenvolvidas, pela dedicagdo as atividades de
ensino e orientagdo e pelo comprometimento com os objetivos institucionais do Programa.

Entretanto, também foram identificadas oportunidades para reducdo de assimetrias de producao
cientifica e fortalecimento do equilibrio entre as linhas de pesquisa.

Diante desse cenario, o Planejamento Estratégico prevé agoes de acompanhamento da distribuicao
de orientagdes, monitoramento da producdo cientifica, fortalecimento dos processos de

credenciamento e recredenciamento e incentivo a participagdo dos docentes em projetos
cooperativos e redes de pesquisa.

Os diferentes segmentos avaliados reconheceram a adequacdo da infraestrutura atualmente
disponivel para o desenvolvimento das atividades académicas. Contudo, a expansao das atividades
de pesquisa e as perspectivas de crescimento institucional apontam para a necessidade de
investimentos continuos em infraestrutura fisica e tecnologica.

\

Nesse sentido, o Planejamento Estratégico estabeleceu acdes voltadas a atualizacdo de
equipamentos, aquisi¢ao de softwares especializados, ampliagdo da capacidade computacional e
fortalecimento do suporte técnico as atividades de ensino e pesquisa, assegurando condi¢des
adequadas para o desenvolvimento das atividades académicas previstas para o quadriénio 2025-
2028.

6.9 Consideragdes Finais

A incorporagcdo dos resultados da autoavaliacdo ao Planejamento Estratégico demonstra o
compromisso do PPGE com uma cultura institucional baseada em evidéncias, monitoramento
continuo e melhoria permanente. O processo permitiu transformar diagndsticos em acgoes
concretas, alinhando as prioridades académicas e institucionais as demandas identificadas pela
comunidade do Programa.

Dessa forma, a autoavaliagcdo consolida-se como instrumento estruturante da gestdo académica do
PPGE, contribuindo para o fortalecimento da qualidade da formacao discente, da producao
cientifica, da inser¢do social e da relevancia institucional do Programa nos préximos anos.
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